
LǎǎǳŜ 

{ǳƳƳŜǊ нлму 

aƛŎƘŀŜƭ 5ŜǾŀƴƴŜȅΣ aI{Σ t!-/ 
/ƻƴƴ!t! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

   ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ t!ǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ /ƻƴƴ!t!Φ  
²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ t!ǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ t!ǎ ƛƴ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ I. рмсо ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ ŎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǘƘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ t! ǇǊŀŎǝŎŜΦ    
   Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ t! 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлмуΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ǿŀǎ 5ŀƴ aǳǎǎŜƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǎ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ t! ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ пл ȅŜŀǊǎΦ        

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 0! 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀƴ 
ƻƴ /ƻƴƴ!t! ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ t! ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ /¢ 
ǘƘŀƴ 5ŀƴΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ t!Σ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 5ŀƴΦ 
 
   hǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ WǳŘƎŜ 
WƻŘƛ 5ŜōōǊŜŎƘǘ {ǿƛǘŀƭǎƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳƳŀƴ 
{ǿƛǘŀƭǎƪƛ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 
ά[ƛƳƛǝƴƎ ȅƻǳǊ [ŜƎŀƭ wƛǎƪ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦέ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ƘŜǊ ǘŀƭƪΣ ά̧ ƻǳǊ bŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻǧƭŜέ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ t!Ωǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ мн ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DŀǊŘŜƴ Lƴƴ ƛƴ 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΦ    
 
   ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ hŀƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нп-нтΦ   ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ aȅǎǝŎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ aȅǎǝŎ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊȅ м /a9Σ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ   
 
   [ŀǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΦ  
Lƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎΦ  
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¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ IŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

   Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ t!ǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ 

ŦŜƭƭƻǿ t!ǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ 

ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ t!ǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

!!t! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

   ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ hƊŜƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ 

ǳǎ ŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ 

Ƨƻƛƴ /ƻƴƴ!t! ƻǊ ǘƘŜ !!t!Σ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ /a9 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀǎƪ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

   ¢ƘŜ нлмс-нлмт !!t! .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ t! 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !!t!Φ ! Ŏŀƭƭ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ t!ǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 

ŜƭŜǾŜƴ t!ǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ Ƴȅ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŀƴ άŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ t!Σέ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L 

ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 

   ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ t!ǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

!!t!Ωǎ hǇǝƳŀƭ ¢ŜŀƳ 

tǊŀŎǝŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ t!ǎ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

!!t! ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

!ƭƭƛǎƻƴ !ŘŀƧƛŀƴ 

WŀƛƳŜ !ƴǘǳƴŜǎ 

bƻǊƳŀ .ƭƛǎǎ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ .ƻǳǊƎƻƛƴ 

!ƴŘǊŜŀ .ǊŜƴƴŀƴ 

WŀǊŀ /ƘŜƴ 

YŀǘƘƭŜŜƴ /ƻŶƴ 

{ŀǊŀƘ /ƻŶƴ 

YǊƛǎǝƴ /ǳǊǊŀƴ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǿǎƻƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ DŜǎǎŀȅ 

aƛŎƘŀŜƭ YƛƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ [ŀƳƪƛƴ 

{ƘŜȅƭŀ aŀǊǊŀƴŎŀ 

!Ƴȅ aǳǎŎƻ 

bƛŎƻƭŜ hǊŎǳǧ 

aŀǊƭƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

aŜŘŜȅŀ ¢ǎƴƻōƛƭŀŘȊŜ 

[ŀǳǊŜƴ ²ŜƛƴŘƭƛƴƎ 

 

 

Wŀǎƻƴ tǊŜǾŜƭƛƎŜΣ aI{Σ t!-/ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƘŀƛǊΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

н 

   5Ŝŀƴƴŀ WΦ/Φ ½ƛƳƪǳǎΣ aI{Σ t!-/Σ 

/ƻƴƴ!t! LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 

vǳƛƴƴƛǇƛŀŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

vǳƛƴƴƛǇƛŀŎΩǎ t! tǊƻƎǊŀƳ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

!ǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘΦ  

   5Ŝŀƴƴŀ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ v¦ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нллф ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 9[at! /ƭŀǎǎ ƻŦ 

нллтΦ  {ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 

ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΦ  Wǳǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ t!Σ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ t!ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊΣ  ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   

   5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ t!ǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ƳƻǘƘŜǊΦ 

   {ƘŜ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ t!Φ 



   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ  IƻǳǎŜ .ƛƭƭ рмсоΣ ǘƘŜ ƻƳƴƛōǳǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ōƛƭƭΣ {ŜŎǝƻƴ 

роуΣ ǘƘŜ нлму DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǇŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴ a5 ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 

t!Ωǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΣ нлмуΦ 

   ¢ƘŜ ƭŀǿ ƳŀƪŜǎ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ {ǘŀǘŜǎ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ с ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !!t! 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ t! ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘƻǎŜ с ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜΥ 

¶ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢ŜŀƳ 

¶ Cǳƭƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

¶ {ŎƻǇŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ tǊŀŎǝŎŜ {ƛǘŜ 

¶ !ŘŀǇǘŀōƭŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴκ/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ /ƘŀǊǘ ƻŦ /ƻ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ [ŜǾŜƭ 

¶ tƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƴŀȅ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ t!ǎ 
    

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 5Ŝŀƴƴŀ /ƛŎƘƻƴ ½ƛƳƪǳǎΣ aI{Σ t!-/Σ 5ŀƴ aǳǎǎŜƴΣ t!Σ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ŜōŜǊΣ a!Σ t!-

/Σ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻƴƴ!t!Φ  

.ŀŎƪ ǘƻ .ŀǎƛŎǎ - tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
¦ǊƎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ р-
ƳƛƴǳǘŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ 
ǎǇƭƛƴǘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 
ол-ƳƛƴǳǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ 
ōǊƻƴŎƘƛǝǎκǊǳƭŜ ƻǳǘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀκ
ƎƛǾŜ ƴŜōǳƭƛȊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘκ
ǊŜŀǎǎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿƻǊǊȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎŜΗ 
 

   ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ t!ǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ōŜǎǘ - ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ 
ƭƛǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ L ŎŀƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘΥ 

²ŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ !ǾƻƛŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƘŜƴ ōƻŀǝƴƎ 
ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƭƛŦŜ 
ƧŀŎƪŜǘǎ Ŭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘǊƻǿƴƛƴƎ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 
ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘǎύ 

¶ YŜŜǇ Ǉƻƻƭǎ ŦŜƴŎŜŘ ƛƴ 

¶ 9ƴŦƻǊŎŜ ƴƻ ŘƛǾƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

¶ YŜŜǇ ǘƻȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ όŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΣ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭύ ǿƘŜƴ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ  
 

{ǳƴκƘŜŀǘ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ ¦ǎŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜŀǇǇƭȅ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 

¶ ²ŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ōŜŀŎƘ 
ǳƳōǊŜƭƭŀ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 
ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ 

¶ {ǘŀȅ ǿŜƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ŜǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŜǘǎ 
ƛƴ Ƙƻǘ ŎŀǊǎ 

¶ YŜŜǇ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǘƘƳŀǝŎǎ 

¶ ²ŜŀǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ¦±-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȅŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
 

hǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ 
ǊƻƭƭŜǊōƭŀŘƛƴƎ όƘŜƭƳŜǘǎΣ ǿǊƛǎǘ 
ƎǳŀǊŘǎΣ ƪƴŜŜǇŀŘǎύ 

¶ ²ŜŀǊ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘ 

¶ .Ŝ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ƧƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 

¶ ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƭŀǿƴƳƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿƴ 
ŎŀǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ ²ŀǘŎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ όōƛƪƛƴƎΣ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ōŀƭƭǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎύ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎκ
ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ 

¶ YŜŜǇ Ǝǳƴǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǉƭŀȅ 

¶ !ǾƻƛŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ όƘƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ŘŜōǊƛǎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎύ 

¶ 5ƻƴΩǘ ōǳȅ ŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΗ ό¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀŘǳƭǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƧǳƳǇŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜύ 
 

CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƴŜŀǊ ŎŀƳǇŬǊŜǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

¶ ¦ǎŜ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎκŬǊŜŎǊŀŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 
Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƘƻƳŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
 

IƛƪƛƴƎκŎŀƳǇƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ 5Ǌƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ 

¶ !ǇǇƭȅ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ 
599¢ 

¶ ²ŜŀǊ ƭƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎŜŎǘΣ 
ǎǇƛŘŜǊ ŀƴŘ ǝŎƪ ōƛǘŜǎ 

¶ .ǊƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ōŀƴŘŀƎŜ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘǎ 

¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅΣ 
ƻŀƪ ŀƴŘ ǎǳƳŀŎ ǇƭŀƴǘǎΤ ǳǎŜ ŀ 
ǎƪƛƴ ŎƭŜŀƴǎŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜŎƴǳ 
ǎƻŀǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀ 
ƪƴƻǿƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǳǊǳǎƘƛƻƭ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ǎƪƛƴ 
 

CƻƻŘκtƛŎƴƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ /ƻƻƪ ŀƭƭ ƳŜŀǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎ 

¶ !ǾƻƛŘ ŜŀǝƴƎ ǎŀƭŀŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ  

  
/ƻƴǘΩŘ ƻƴ tŀƎŜ р 

 
 

о 

WƻƘŀƴƴŀ 5Ω!ŘŘŀǊƛƻΣ aI{Σ t!-/ 
/ƻƴƴ!t! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
DǊŀǝǘǳŘŜ 
Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƴŀǘƻƳȅ 
ƭŀō ŘƻƴƻǊǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŘƛŘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻŜǘǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎƛƊ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ф  
ƳƻƴǘƘ ŀƴŀǘƻƳȅ ƭŀōΦ  
 
 
 

CǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ t! tǊƻƎǊŀƳǎ 

п 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
   ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛŘŀŎǝŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄŀƳ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΤ 
ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ т ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻǿŀǊŘ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¸ŀƭŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜǎΦ  
 
 
 

{ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму ƛǎ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀōƻǳǘ у ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ǘƘŜǎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ с ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƳǇ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ¸ŀƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ aŀȅ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнлΗ 

 

 

 

 

 

   ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ !w/-t! ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘΦ    
 
  /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмуΥ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦.t!L /ƭŀǎǎ 

ƻŦ нлму ŀǊŜ ōǳǎȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ t!b/9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
млл҈ t!b/9 Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ 
ƻŦ нлмтΦ  
 
   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмфΥ ¢ƘŜ ¦.t!L 
ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлмф Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ǾƻƭŎŀƴƻ 
ŜǊǳǇǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлмф ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜΦ  
 
   /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнлΥ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлнл ƛǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ǘƘŜƛǊ ŎŀŘŀǾŜǊǎ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ άŬǊǎǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦέ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿǊƻǘŜ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Φ 
 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 

 

{ŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ  



 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 
 

¶ ²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
Ǌŀǿ ƳŜŀǘ 

¶ ²ŀǎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜƭƻƴǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ 

 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƻŶŎŜ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ 
ŀ ŦŜǿ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 
t!ǎ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘȅŎƘƛƭŘǊŜƴΦƻǊƎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜǊǎ όƘǧǇǎΥκκ
ƘŜŀƭǘƘȅŎƘƛƭŘǊŜƴΦƻǊƎκ9ƴƎƭƛǎƘκ
ǎŀŦŜǘȅ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκŀǘ-ǇƭŀȅκtŀƎŜǎκ
{ǳƳƳŜǊ-{ŀŦŜǘȅ-¢ƛǇǎ-{ǘŀȅƛƴƎ-{ŀŦŜ
-hǳǘŘƻƻǊǎΦŀǎǇȄύΦ hǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƴŘƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƛƴǘŜǊǎΦ  
 
!ƴŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘŀƪŜ 
ǾŀŎŀǝƻƴΗ     

   /ƻƴƴ!t! ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ t! 
²ŜŜƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мн ŀǘ ǘƘŜ 
Iƛƭǘƻƴ DŀǊŘŜƴ Lƴƴ ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΦ   
    
WǳŘƎŜ WƻŘƛ 5ŜōōǊŜŎƘǘ {ǿƛǘŀƭǎƪƛ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ {ǘǳǘƳŀƴ 
DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ 
Lǎ hƴ ǘƘŜ .ƻǧƭŜΦ  !ǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ WǳŘƎŜ WƻŘƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜƴƛŀōƭŜ ¢ǊǳǘƘ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ǊǳƎ 9ǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǊƛǾŜǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WǳŘƎŜ 
WƻŘƛ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
    

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ   
!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΤ ¢ƘŜ 
LƳǇŀƛǊŜŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΤ ²Ƙŀǘ ǘƻ 
9ȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻǳǊǘǎΥ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ ǾǎΦ /ƛǾƛƭ [ƛǝƎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 
t!Ωǎ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ [ŜŀŘΦ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
/ƻƴƴ!t! aŜƳōŜǊǎ        Ϸммл 
bƻƴ aŜƳōŜǊǎ                 Ϸмнр 
{ǘǳŘŜƴǘǎ                           Ϸрл 
 
   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴκƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ t!ǎΣ !twbǎ ŀƴŘ t! 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
   ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƴƴŀǇŀΦƻǊƎΦ   

   

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ сΦтр 

!!t! /ŀǘŜƎƻǊȅ м 

/a9 ŎǊŜŘƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ !!t! wŜǾƛŜǿ 

tŀƴŜƭΦ t!ǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŀƛƳ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /a9 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !!t! /a9 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ [ƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

[ƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  

р 

5Ŝŀƴƴŀ WΦ/Φ ½ƛƳƪǳǎΣ aI{Σ t!-/Σ  
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀƴ aǳǎǎŜƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ t! ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

ōȅ 5Ŝŀƴƴŀ ½ƛƳƴƪǳǎ ŀƴŘ aƛŎƪ 5ŜǾŀƴƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ 

5ŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ t! ƛƴ 
/¢ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƴƴ!t! ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊ t!ǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ  
 
   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ 5ŀƴ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǊƴŜŘ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƛƭ ǘƻ 
ƘŜƭǇ /ƻƴƴ!t! ƛƴ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 5ŀƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ [ƛƪŜ ŀ ōƻȅ 
ǎŎƻǳǘΣ 5ŀƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊŘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

   5ŀƴ ŀǳǘƘƻǊŜŘ {. оллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ t! ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǘΦ 5ŀƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŀƛƭƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
   CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 5ŀƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳƛπ
ŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ Iƛǎ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ 
ǳǎΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  
 

https://healthychildren.org/English/safety-prevention/at-play/Pages/Summer-Safety-Tips-Staying-Safe-Outdoors.aspx
https://healthychildren.org/English/safety-prevention/at-play/Pages/Summer-Safety-Tips-Staying-Safe-Outdoors.aspx
https://healthychildren.org/English/safety-prevention/at-play/Pages/Summer-Safety-Tips-Staying-Safe-Outdoors.aspx
https://healthychildren.org/English/safety-prevention/at-play/Pages/Summer-Safety-Tips-Staying-Safe-Outdoors.aspx
https://healthychildren.org/English/safety-prevention/at-play/Pages/Summer-Safety-Tips-Staying-Safe-Outdoors.aspx
http://www.connapa.org


 
   ¢ƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 

/ƻƴƴ!t! ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ !Ǌǝǎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ 5ŜƭŀƳŀǊ IƻǘŜƭ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

IŀǊǜƻǊŘ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлмуΦ aŜǊȊ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴŘ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ YǊǳƎ ƻŦ IŀǊǜƻǊŘΣ 

ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳō ǎǇŀǎǝŎƛǘȅΦ 

 

   Iƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ нлмт ƳŜŜǝƴƎΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Wŀǎƻƴ tǊŜǾŜƭƛƎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻƻƪ ƻŶŎŜ 

ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлму ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aƛŎƘŀŜƭ 5ŜǾŀƴƴŜȅ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aŀǊƪ ¢ǳǊŎȊŀƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƻƘŀƴƴŀ 5Ω!ŘŘŀǊǊƛƻ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ŀǊŀƘ /ƭŀǊƪ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5Ŝŀƴƴŀ 

½ƛƳƪǳǎΦ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ 

/ŀȅƭŀ !ƭƭŀǊŘ 

!ƴŘǊŜŀ 5ƻǊŀƪ 

{ŀǊŀƘ Wƻƭƭȅ 

[ƛƴŘǎŜȅ aŜŜƘŀƴ 

aŜƎƘŀƴ tŜǝǩ 

{ƘŜǊŜŜ tƛǇŜǊƛŘƛǎ 

Wŀǎƻƴ tǊŜǾŜƭƛƎŜ 

!ƴŘǊŜǿ ¢ǳǊŎȊŀƪ 

 

   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ŝŀƴƴŀ ½ƛƳƪǳǎ ƎŀǾŜ ƘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ hŀƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

Cŀƭƭ ƻǇƛƻƛŘ /a9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŀǊŀƘ /ƭŀǊƪΣ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ {ƘŜǊŜŜ tƛǇŜǊƛŘƛǎΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ aŀǊƪ ¢ǳǊŎȊŀƪΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

!ũŀƛǊǎ ŦǊƻƳ 5ŀƴ aǳǎǎŜƴΣ [ƛƴŘŀ 

Yƻǿŀƭǎƪƛ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .ƻƻƳŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Yƻǿŀƭǎƪƛ DǊƻǳǇΦ  

   ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΦ  

 

с 

!ƴ LƴƛǝŀǝǾŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻ Wŀǎƻƴ tǊŜǾŜƭƛƎŜ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴƴ!t!Ωǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 

Cŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻ aƛŎƪ 5ŜǾŀƴƴŜȅ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΦ   

   

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aŀǊƪ ¢ǳǊŎȊŀƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ нлмуϥǎ 

/ƘŀǊǘŜǊ hŀƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ 

ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

    

    

 

 

 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ t! ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ 5ŀƴ aǳǎǎŜƴΣ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

ǘƘŜ t! tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ 

  {ŀǊŀƘ WƻƭƭȅΣ aI{Σ t!-/Σ {ŀǊŀƘ ƛǎ ŀ нллт 

vǳƛƴƴƛǇƛŀŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9[at! ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  {ƛƴŎŜ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ 

t! ǿƛǘƘ bh{{ ƛƴ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ /¢Φ 

   {ŀǊŀƘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ 

ǝƳŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

   {ŀǊŀƘ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƴƴ!t! ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ t! ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŜǊŜ ƛƴ /¢Φ {ŀǊŀƘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /h/ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

 

!ƴŘǊŜŀ 5ƻǊŀƪΣ t!-/Σ !ƴŘǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΦ  

   {ƘŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ IŀƴƻǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƊŜǊ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ Ƨƻō ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

   άL ŬƴŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ άt!-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴƴ!t!Ηέ 

 

[ƛƴŘǎŜȅ aŜŜƘŀƴΣ t!-/Σ at!{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

DŜƴŜǝŎǎ ƛƴ мффф ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ 

нллпΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦¢ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ t! ŦƻǊ IŀǊǜƻǊŘ 

IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǊŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 

IŜǇŀǘƻōƛƭƛŀǊȅ {ǳǊƎŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜǊƴƛŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

   [ƛƴŘǎŜȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƛƴŎŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ό!!t!ύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

[ƛƴŘǎŜȅ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

IŀǊǜƻǊŘ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ фл ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ !tt{Σ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 

II/aD {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ŀǊŜ !t !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ !t /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

   {ŀǊŀƘΣ !ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŜȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǘ [ŀǊƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

нлму-мф .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 


